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Bevezetés

Az intézményrél

A Szegedi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Kozoktatasi Intézménye a Szegedi kistérség nyolc
teleptilése — Deszk, Doéc, Kiibekhaza, Séandorfalva, Szatymaz, Szeged, Tiszasziget ¢€s
Ujszentivan — 6sszefogasanak eredményeként jott létre 2007-ben. Az intézmény tobbcélu
kozoktatasi intézményként miikddik, melynek alapja az iskolai nevelést és oktatast a
tankoteles kor kezdetétdl annak végéig biztositd tizenkét évfolyamos — nyelvi eldkészitd
¢vfolyam esetén tizenhdrom évfolyamos — egységes gimnazium. Az intézményben az
egységes gimnazium mellett 6voda, pedagogiai szakszolgalat és a sajatos nevelési igényli
gyermekek, tanulok ellatdsat biztositd intézményegység is mikddik, igy az intézmény
alkalmas arra, hogy ellassa a kistérségi kozoktatasi egyiittmiikodésben résztvevo telepiilési
onkormanyzatok valamennyi atadott kdzoktatasi feladatat.

Jogszabalyi hattér

Az intézményi mindségiranyitasi program tartalmat a kozoktatasi torvény (a tovabbiakban:
Kt.) és a kozoktatds mindségbiztositasardl és mindségfejlesztésérol szold 3/2002. (II. 15.) OM
rendelet (a tovabbiakban: R.) a kovetkezOképpen szabalyozza:

A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszeri veégrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében minoségfejlesztesi rendszert épit ki és miikodtet. A minoségpolitikat
és minosegfejlesztesi rendszert a kozoktatdsi intézmeény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni. [Kt. 40. § (10)]

Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miikédésének hosszu
tavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az  intézményi
minoségiranyitasi programban kell meghatdrozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenorzési, meéresi, értékelési feladatok
vegrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intezményben  vezetoi  feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus munkakérben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az eértékelés rendjet. A
minoségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes korii intézményi onértékelés periodusat,
modszereit és a fenntartoi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. [Kt. 40. § (11)]

Az intézményi minoségiranyitasi programnak osszhangban kell dallnia az onkormanyzati
minoségiranyitasi programmal [Kt. 85. § (7)]

A kozoktatasi intézményekben folyo minoségfejlesztés célja annak garantalasa, hogy a
kozoktatasi intézmények a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfelelé szolgaltatdasokat
nyujtsanak. A kozoktatasi intézmény ennek érdekében folyamatos, onértékelésen alapulo
minosegfejlesztési tevékenységet folytat. Az onértékelés keretében a kozoktatasi intézmény
azonositja partnereit, folyamatosan méri azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések
eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatasainak
fejlesztését, amelyek megvalositasahoz intézkedési terveket készit. Az intézkedési tervek
megvalosulasat értékeli, és azok eredményeit felhaszndlja miikodésének folyamatos
fejlesztéséhez. [R. 4. § (1)]
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Az intézményi mindségiranyitdsi program végrehajtasara és a végrehajtas értékelésére a
kozoktatasi torvény ¢és a kozoktatds mindségbiztositasardl és mindségfejlesztésérdl szolo
3/2002. (I1. 15.) OM rendelet alabbi rendelkezései vonatkoznak:

A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszdgos mérés és
értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziiloi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével
évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtdsadt, az orszdgos meres,
ertékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitiizései és az intézmény miikodése
folyamatosan kézeledjenek egymdashoz. A nevelotestiilet és a sziiloi szervezet (kozosség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntarto jovahagyasaval valnak érvényessé. [Kt. 40. § (11)]

A nevelési-oktatasi intézménynek a minoségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése
soran vizsgalnia kell azt, hogy az intézményi mindségpolitika és a mindségfejlesztési rendszer
betoltotte-e a céljat. Vizsgalni és értékelni kell tovabba a nevelési-oktatasi intézmény
eredményességét, igy kiilonosen a nevelési, illetve pedagogiai programban megfogalmazottak
teljesiilését, az intézményi nevelési, tanitasi és tanuldsiranyitasi modszerek, az alkalmazott
tankonyvek, taneszkozok, fejleszto eszkozok bevalasat, a teljesitményértékelés gyakorlatat, a
sziilok, a tanulok elégedettséget. [R. 5. §]

A kozoktatdsi intézményben a munkaltatoi jogok gyakorlasa soran figyelembe kell venni az
intézményi mindségiranyitasi programban meghatarozott szempontok és értékelési rend
szerint kialakitott teljesitményértékelést. [Kt. 16. § (6)]

A kozoktatasi intézmény vezetdje kereset-kiegészitéssel ismerheti el meghatarozott
munkateljesitmény elérését, illetve - a helyettesitést kivéve - az atmeneti tobbletfeladatok
ellatasat (a tovabbiakban: kiemelt munkavégzésért jaro kereset-kiegészités). A kereset-
kiegészités megallapitasandl figyelembe kell venni a vezetoi feladatokat ellatok, tovabba a
pedagogus-munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértekelésének eredményeit. [Kt. 118. §

(10)]

A kézoktatasrol szolo torvény 118. §-anak (10) bekezdésében meghatarozott kiemelt
munkavégzéseért jaro kereset-kiegészités jar annak, aki a mindségfejlesztési szervezet
(csoport) munkajaban részt vesz. [R. 9. § (1)]

A kozoktatdsi torvény 40. § (10) bekezdése szerint az intézményi mindségiranyitasi
programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozdsség fogadja el. Az
intézményi mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

Fenntartoi elvarasok

A Szegedi Kistérség Tobbeélu Tarsuldsa a telepiilési onkormdnyzatok tobbceélu kistérségi
tarsulasarol szo616 2004. évi CVIL torvény 2. § (1) bekezdés a) pontja és a kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. torvény 85. § (7) bekezdése felhatalmazasa alapjan, helyi onkorményzati
intézményfenntartoként megalkotta a Szegedi Kistérség Tobbcélti Tarsuldsa fenntartasaban
mikodd onkormanyzati kézoktatasi rendszer mindsé€giranyitasi programjat (a tovabbiakban:
OMIP). Az OMIP az alabbiak szerint rogziti a fenntartonak a kozoktatdsi rendszer
muikddésével szemben tamasztott elvaréasait, és a kozoktatasi rendszer ezzel kapcsolatos
feladatait:
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A Szegedi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa azzal a céllal alapitotta és miikodteti az SZKTT
Kozoktatasi Intézményét, hogy kedvezo feltételeket teremtsen a kistérség telepiilési
onkormanyzatainak kozoktatasi feladataik szakszerii és hatékony megszervezéséhez, tovabba
hogy a kistérseg telepiilésein él6 gyermekek, tanulok szamara tegye elérhetéve a pedagogiai,
szakmai egyiittmiikodés elonyeit, szervezo tevékenységével jaruljon hozza a nevelés és oktatas
szinvonalanak noveléséhez, a gyermekek, tanulok esélyegyenloségének elomozditasahoz.
Ennek érdekében az OMIP a kévetkezd elvardsokat hatdirozza meg az SZKTT Kozoktatdsi
Intézményével szemben:

1. Az intézmény a kozoktatasi torvény altal eloirt végzettségii és szakképzettségii szakembert
foglalkoztasson minden pedagogus munkakorben, ennek érdekében alkalmazza a
tagintézmények kozotti attanitds lehetoséget.

2. A pedagogusok kételez6 ordikat a végzettségiiknek, szakképzettségiiknek megfelelo
tanitasra forditsak, tanoran kiviili feladataikat a kételezé oraikon feliil lassak el.

3. Az intézmény biztositsa a Szegedi kistérség telepiilésein él6 sajdatos nevelési igényii
gvermekek, tanulok teljes korii pedagogiai szakszolgalati ellatasat, beleértve ebbe azokat
a telepiilési onkormanyzatokat is, amelyek kozoktatdsi intézményi feladataikat vagy azok
egy részét nem az SZKTT Kozoktatasi Intézményén keresztiil latjak el.

4. Az intézmény szervezze meg és biztositsa a szerb kisebbségi nevelést és oktatdst az
ovodatol a kozépiskola befejezéséig, beleértve ebbe a kozépszinti, illetve emelt szintii
szerb érettségi vizsgdra torténo felkészitést is.

5. Az intézmény biztositsa a Szegedi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa telepiilésein lako
dltalanos iskolai tanulok iskolaztatasat, ha a telepiilésen az alacsony tanuldlétszam miatt
nincs lehetoség arra, hogy valamely évfolyamon helyben osztaly induljon.

6. Az intézmény szervezze meg az SZKTT Kozoktatasi Intézménye dltaldnos iskolai
tagintézményeibe mads telepiilésrol bejaro tanulok iskolabuszos utaztatdsdt azokon a
telepiiléseken, ahol ezt a sziilok igenylik.

7. Az intézmény biztositsa az intézményen beliili folyamatos tovabbhaladds lehetoséget az
SZKTT Kozoktatasi Intézményébe jaro minden nyolcadik osztdalyos tanulonak, aki
gimnaziumban kivan felkésziilni az érettsegire és a felsofoku tovabbtanulasra.

8. Az intézmény biztositsa a tagintézmények pedagogusai kozétti pedagogiai, szakmai
egylittmiikodes szervezeti kereteit és forumait a mindségi munka, a tananyag és
kovetelmények egymdasra épiilése, a magas szinvonalu idegen nyelvi és informatikai
oktatas megvalositasa, a tanulok esélyegyenloségének elomozditasa érdekében.

9. Az idegennyelv-oktatast fejlessze tovabb az intézmény ugy, hogy a nyolcadik osztaly
befejezeséig minél tobb tanulo alapfoku nyelvvizsgat, a tizenkettedik — nyelvi elékészito
evfolyamra épiilo képzés esetén a tizenharmadik — osztaly befejezéséig kozépfoku
nyelvvizsgat vagy emelt szintii idegen nyelvi érettségi vizsgat tegyen az intézményben.

10. Az informatikaoktatast fejlessze tovdabb az intézmény ugy, hogy a nyolcadik osztaly
befejezéseig minél tobb tanulo ECDL Start vizsgat, a tizenkettedik osztaly befejezéseig
teljes ECDL vizsgat vagy emelt szintli informatika érettségi vizsgat tegyen az
intézményben.

11. Az érettségi vizsgatargyak oktatasat fejlessze tovdabb az intézmény ugy, hogy a nyolcadik
osztalyt végzett tanulok koziil azok, akik az érettségit kovetoen tovabb kivannak tanulni,
minél nagyobb szamban tegyenek az intézményben emelt szintii érettségi vizsgat.

12. Az intézmény mindségiranyitasi programjaban hatarozzon meg, és miikodtessen a
fenntartdi elvarasokhoz igazodo alkalmazotti teljesitményértékelési rendszert.
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Az SZKTT Kozoktatasi Intézménye mindségiranyitdasi programjanak minoségcéljait ugy kell
kialakitani, hogy a szakszerii és hatékony miikédés megszervezésével, a tagintézmeények
kozotti  pedagogiai,  szakmai  egyiittmiikodés  biztositasaval, az  esélyegyenlioség
elomozditasaval és a pedagogiai célok megvalositasaval oOsszefiiggd mindségi mutatok
megfeleljenek az OMIP fenntartéi elvdardsainak, lehetévé tegyék a fenntartéi elvardsok
megvalositasanak nyomon kévetését, rendszeres mérését, értékelését.

A fenntartoi elvarasok megvalosulasat a Szegedi Kistérség Tobbcelu Tarsuldsa
Polgdarmesterek Tandcsa tanévenként értékeli, értékelését honlapjan nyilvanossagra hozza.

Minéségpolitika

Intézménylink, a Szegedi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Kozoktatdsi Intézménye — a
kozoktatasi torvény 40. § (10) bekezdésének felhatalmazasa, és a Szegedi Kistérség Tobbcélu
Tarsulasa Polgarmesterek Tanacsa dltal elfogadott OMIP-ben rogzitett fenntartéi elvardsok
alapjan — feladatai hatékony, torvényes ¢és szakszerli végrehajtdsanak folyamatos javitasa,
fejlesztése céljabol az alabbiak szerint hatdrozza meg mindségpolitikajat:

Az intézményi miik6dés hosszu tavra sz0I6 elvei

Legfontosabb alapelviink, hogy intézményiinkben a gondjainkra bizott gyermekek, tanuldok
szinvonalas, képességeiknek megfeleld neveléshez, oktatdshoz és egészséges testi és lelki
fejlodéshez fiz6do érdeke minden mas érdeket megeléz. Minden tevékenységiinket ennek az
érdeknek rendeljiik al4, neveld-oktatd munkdnk sikeréért kdzosen dolgozunk.

Intézményiink vezetése €s dolgozdi — pedagdgusok, neveld-oktaté munkat segitd, gazdasagi,
tigyviteli és technikai alkalmazottak — valamennyien elkotelezettek vagyunk a mindségi
munka, a folyamatos intézményfejlesztés, a gyermekkdzponta miikodés irant.

Munkénkat akkor tekintjilk eredményesnek, ha azt a fenntartoi elvarasoknak megfelelden, a
gondjainkra bizott gyermekek, tanulok és sziileik megelégedésére végezziik.

Minéségcélok

Célunk, hogy az intézmény ¢és valamennyi tagintézményének miikodése teljes mértékben
feleljen meg a kozoktatasi torvényben, egyéb jogszabdlyokban, valamint a Szegedi Kistérség
Tobbeélu Tarsulasa és a Szegedi kistérség telepiilési Oonkormanyzatai kozott, az egyes
tagintézményekre vonatkozoan létrejott egylittmiikodési megallapodasokban meghatdrozott
feltételeknek. Munkéank eredményességét mindségcéljaink megvalosulasan keresztiil mérjiik,
¢s értékeljiik. Mindségcéljainkat a Szegedi Kistérség Tobbceélu Tarsulasa Kozoktatasi
Intézménye egészére és valamennyi 6vodai, iskolai, pedagodgiai szakszolgalati tagintézményre
egységesen, az alabbiak szerint hatarozzuk meg:

1. Valamennyi 6vodai, iskolai és pedagogiai szakszolgalati foglalkozasunkat a kdzoktatasi
torvényben meghatarozott végzettségli és szakképzettségli szakember tartja, sziikség
szerint tagintézmények kozotti attanitas keretében. A szakszerli helyettesités hianyaban
elmaradt orak, foglalkozasok ardnya egyetlen tagintézményben sem haladhatja meg az
adott ora foglalkozds egy tanévre meghatarozott Oraszaméanak 10%-at. A szakos
ellatottsag biztositasat az orszagos kompetencia-mérések eredményeivel dsszefliggésben,
a vezetoi teljesitményértékelési rendszer keretében értékeljiik.

2. Ovodaban és iskoldban valamennyi pedagdogusunk munkajat Gigy szervezziik meg, hogy
kotelezd oraszamukat a végzettségiiknek, szakképzettségiiknek megfeleld ovodai, illetve
tandrai, foglalkozdsok megtartasara forditsak. Az intézmény egyetlen pedagdgusanak
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munkajat sem lehet gy megszervezni, hogy kotelezé oraszadmanak teljesitéséhez tanorai
¢és tanoran kiviili foglalkozas megtartasa egyarant sziikséges legyen, vagy a pedagdgus
ovodai, tandrai, illetve pedagdgiai szakszolgalati foglalkozasainak dOraszama ne legyen
elegendd tanitasi idOkeretének teljesitéséhez.

3. A pedagogiai szakszolgédlat és az utazd gyodgypedagogus szolgalat pedagdgusainak
munkdjat agy szervezzik meg, hogy az intézményben habilitacids, rehabilitacios
foglalkozas, fejlesztd, terapias foglalkozas ellatatlanul ne maradjon, ezen felil a
pedagdgiai szakszolgalat és az utazd gyogypedagogus szolgalat a Szegedi Kistérség
Tobbeélu Tarsuldsa és a Szegedi kistérség telepiilési dnkorményzatai kozott, az egyes
pedagdgiai szakszolgalatokra vonatkozdan 1étrejott egyiittmiikodési megallapodasokban
meghatdrozott minden ellatasi igényt kielégitsen.

4. Toreksziink ra, hogy a szerb kisebbségi 6vodai nevelésben résztvevd gyermekek novekvo
aranyban kapcsolodjanak be az 4ltalanos iskolai szerb kisebbségi oktatdsba, a szerb
kisebbségi altalanos iskolai oktatdst igénybevevd tanulok kozil a szegedi
kozépiskoldkban tovabbtanulok novekvd aranyban kapcsolddjanak be a szerb kiegészitd
kisebbségi oktatasba, és novekvo aranyban tegyenek szerb nyelvi érettségi vizsgat.

5. Toreksziink ra, hogy az intézmény tagévodainak és tagiskolainak felvételi korzetében lakod
gyermekek, tanulok névekvo aranyban jelentkezzenek az intézménybe, €s az intézmény
tagdvodai, tagiskoldi valamennyi ilyen felvételi igényt ki tudjanak elégiteni.

6. A tagintézményekbe a Szegedi kistérség mas telepiilésrdl bejardé gyermekek tanulok
iskolabuszos utaztatdsat ugy szervezziik meg, hogy valamennyi jaraton pedagogus kisérd
utazzon, ¢és az iskolabuszt minden altaldnos iskolai tanul6 igénybe tudja venni, akinek a
lakohelyén, az adott évfolyamon, a telepiilési onkormanyzat dontése alapjan nem indul
osztaly.

7. Toreksziink ra, hogy az intézmény nyolcadik évfolyamot végzd tanuldi koziil ndvekvd
aranyban jelentkezzenek az intézmény kilencedik gimnéaziumi évfolyamara azok, akiknek
a hetedik év végi és a nyolcadik félévi tanulmdnyi eredménye a kotelezd érettségi
vizsgatargyakbol (magyar nyelv, magyar irodalom, matematika, torténelem, idegen nyelv)
egylittesen eléri vagy meghaladja a harom egész Ottizedes atlagot. Szdmukra az
intézményen beliili folyamatos tovabbhaladds lehetoségét felvételi vizsga nélkiil
biztositjuk.

8. Minden intézményi szintli szakmai munkak6zosség szervez legalabb egy-egy bemutatd
orat valamennyi telepiilésen, ahol az intézménynek tagintézménye miikodik. Valamennyi
pedagdgus részt vesz tanévenként legalabb harom altala valasztott bemutatd 6ran masik
tagintézményben, ebbdl 6vodapedagogus részt vesz egy bemutatd 6ran az also tagozaton,
tanitd részt vesz egy-egy bemutatd oran dvodédban és a felsé tagozaton, felsd tagozatos
tanar részt vesz egy-egy bemutatd ordn alsé tagozaton és gimnaziumban, gimnaziumi
tandr részt vesz egy bemutatd oran felsé tagozaton, gyogypedagogus a munkajahoz
illeszkedd teriileten. A bemutatd Ordk szervezését és az azokon vald részvételt az
intézmény teljesitményértékelési rendszerének keretében tanévenként és pedagdgusonként
értékeljiik.

9. Toreksziink ra, hogy tanuldink tanévenként ndvekvd aranyban tegyenek az altalanos
iskola nyolcadik évfolyamanak befejezéséig alapfoku nyelvvizsgat, a kozépiskola
befejezéséig legalabb kozépfoku nyelvvizsgat vagy emelt szintli idegen nyelvi érettségi
vizsgat. Ennek érdekében tanévenként, az idegen nyelv értékelése és mindsitése alol
felmentett tanuldk kivételével teljes kort probanyelvvizsgat szerveziink a hetedik és a
tizenegyedik évfolyamon, melynek eredményét az intézmény teljesitményértékelési
rendszerének keretében tanévenként és pedagdgusonként értékeljiik.




Szegedi Kistérség Tobbcéll Tarsulasa Kézoktatasi Intézménye IMIP

10.

11.

12.

Toreksziink ra, hogy tanuldink tanévenként ndvekvd aranyban tegyenck az altalanos
iskola nyolcadik évfolyamanak befejezéséig ECDL Start vizsgat, a kozépiskola
befejezéséig teljes ECDL vizsgat vagy emelt szintli informatika érettségi vizsgat az
intézményben. Ennek érdekében a 2008/2009. tanévtol — a NAT 2007. évi modositasaval
Osszhangban —legalabb heti kettd informatika oOrat biztositunk az intézmény minden
tanuldjanak a hetedik évfolyamtol a tizenegyedik évfolyamig. Az informatika draszam
novelését a NAT 2007. évi modositdsa szerinti helyi tantervek felfutdé rendszerii
bevezetését kovetden orarendi 6rdk keretében biztositjuk. A tanuldk orarendi oraszdmat
tanéran kiviili ECDL felkészité foglalkozdsokkal heti harom orara egészitjiikk ki. Az
ECDL felkészités eredményességét az intézmény teljesitményértékelési rendszerének
keretében tanévenként és pedagdgusonként értékeljiik.

Toreksziink rd, hogy tanuldink tanévenként ndvekvd aranyban tegyenek emelt szintli
érettségi vizsgat. Az emelt szintli érettségire vald felkészités eredményességét az
intézmény teljesitményértékelési rendszerének keretében tanévenként és pedagdgusonként
értekeljiik.

A 2008/2009. tanévtdl alkalmazotti teljesitményértékelési rendszert miikodtetiink az
intézményben, amelynek keretében a pedagogusok és neveld, oktaté munkat kozvetleniil
segitd alkalmazottak munkdjat az intézményi mindségiranyitasi programban rdgzitett
mindségcélok, valamint az intézményi dokumentumokban és a dolgozé munkakori
leirdsaban rogzitett szakmai és munkakori elvarasok alapjan tanévenként értékeljiik.

Minéségfejlesztési rendszer

Intézményiinkben a partnerkdzponti miikodést szolgaldo mindségfejlesztési rendszer kiépitését
a mindségiranyitasi program alapjan végezziik el. A mindségfejlesztési rendszer kiépitésének
alapja a kozoktatasi torvény, a kozoktatds mindségbiztositasardl és mindségfejlesztésérol
sz016 3/2002. (II. 15.) OM rendelet és a Szegedi Kistérség Tobbceélu Tarsulasa Kozoktatasi
Mindségiranyitasi Programja. Az intézmény mindségfejlesztési rendszerének miikodését a
mindségfejlesztés szervezetének kiépitése és miikddtetése biztositja. A kdvetkezd szervezetet
épitjiik ki a 2008/2009. tanévtol:

1.

4.

Az intézmény mindségfejlesztési szervezetének vezetdje a féigazgato, aki a kozoktatasi
torvény 54. § (1) bekezdése szerint az intézmény mindségiranyitasi programjanak
mikodéséért felelds vezetd. A mindségfejlesztési szervezetben a tagintézményeket a
tagintézmény-vezetd képviseli, aki felelds az intézmény mindségiranyitasi programjanak
tagintézményi szintli mikodéséért.

A mindségfejlesztési szervezet részeként, a féigazgatd mellett mérési, értékelési, operativ

¢s adminisztrativ feladatokat ellatdé mindségfejlesztési csoport mitkddik, ennek vezetdje
mérési, értékelési szakvizsgaval rendelkezik.

A mindségfejlesztési csoport a csoportvezetobdl és ot tagbol all, akiket az intézmény
alkalmazottai koziil a féigazgaté egy tanévre biz meg az intézmény mindségiranyitasi
programjanak végrehajtasaval 0Osszefiiggd feladatok ellatdsaval, a mindségfejlesztési
szervezet munkajaban valé kozremiikodéssel.

A mindségfejlesztési rendszer a kdvetkezd elemekkel épiil ki és mitkodik:
a) mérési, értékelési rendszer, amely biztositja a tanuloi és sziildi elégedettség
mérésén alapul6 intézményi onértékelési rendszer folyamatos miikodését;

b) dontés-elokészitési rendszer, amely a mérési, értékelési rendszer eredményeire
alapozva eldkésziti a mindségiranyitas keretében sziikséges intézkedéseket;

c¢) dokumentacidés rendszer, amely folyamatosan biztositja a mindségfejlesztés
keretében elért eredmények nyilvanossagat.
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Az intézmény miik6désének folyamata

Az intézmény mindségfejlesztési rendszere az intézményi miikddés részeként, az intézmény
miikddésének folyamataba épililve miikddik. Az intézmény alaptevékenysége az dvodai
nevelés, valamint az alap- €és altalanos kozépfoku oktatas, ennek megfeleléen az intézményi
miikddés féfolyamata a pedagogiai folyamat, amihez a vezetési folyamaton kiviil nagyszamu
tamogatd folyamat kapcsolodik. Az 1. dbra az intézményi muikodés részfolyamatait
szemlélteti, amelyek a pedagdgiai munka mindségét meghatarozd médon befolyédsolhatjak.

A mindségfejlesztési tevékenység feladata az intézmény miikodésének folyamatan beliil a
mikddés mindségét, a partnerek elégedettségét leginkabb befolyasold kulcsfolyamatok
azonositasa. A  kulcsfolyamatok mutkodését a mindségcéloknak valdé megfelelés
szempontjabol a mindségfejlesztési szervezet az intézményiranyitdsi programban
meghatarozott rendszerességgel méri €s értékeli.

VEZETESI FOLYAMAT
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1. &bra: Az intézmény miikbdésének fébb részfolyamatai

Vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasa

A kozoktatas mindségbiztositasardl és mindségfejlesztésérol szolo 3/2002. (II. 15.) OM
rendelet szerint a kozoktatdsi intézményekben folyd mindségfejlesztés célja annak
garantalasa, hogy a kozoktatasi intézmények a tarsadalmi €s a helyi igényeknek megfeleld
szolgéltatdsokat nyujtsanak. A kozoktatdsi intézmény ennek érdekében folyamatos,
onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat. Az onértékelés keretében a
kozoktatdsi intézmény azonositja partnereit, folyamatosan méri azok igényeit, illetve
elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait €s
szolgéltatdsainak fejlesztését, amelyek megvaldsitasdhoz intézkedési terveket készit. Az
intézkedési tervek megvalosulasat értékeli, és azok eredményeit felhasznalja mitkkodésének
folyamatos fejlesztéséhez.
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A mindségfejlesztés intézményi feladatai

Intézményilink a mindségfejlesztési feladatok végrehajtasat beépiti éves munkaterveibe. A
munkaterv tartalmazza a mindségfejlesztési folyamat szakaszait, az elvégzendd feladatokat,
azok iddébeni litemezését ¢és a végrehajtasért felelos személyek neveit. A munkatervnek
Osszhangban kell 4llnia intézményilink pedagdgiai programjaval, mindségiranyitasi
programjaval és a Szegedi Kistérség Tobbceéli Tarsuldsa Kozoktatasi Mindségiranyitasi
Programjaval.

A mindségfejlesztési szervezet feladatai

Az intézményben folyd mindségfejlesztési feladatok végrehajtasanak Osszehangolasa, az
intézményi mindségfejlesztési rendszer mikodésének értékelése és fejlesztése az intézményi
mindségfejlesztési szervezet feladata. A mindségfejlesztési csoport javaslatot tesz a
munkatervre, figyelemmel kiséri a munkatervben foglaltak teljesiilését, elokésziti a
mindségfejlesztési folyamat egyes feladatainak végrehajtasat, részt vesz azok végrehajtasaban
¢s az eredmények értékelésében. A mindségfejlesztési csoport kiemelt feladata az intézményi
onértékelés feladatainak 6sszehangolasa a Szegedi Kistérség Tobbeélu Téarsulasa Kozoktatasi
Mindségiranyitasi Programjaban foglalt értékelési feladatokkal.

Az intézményi mindségiranyitasi csoport az intézmény éves munkatervében foglalt litemezés
szerint folyamatosan méri és értékeli az intézmény mindségpolitikai céljainak megvaldsulésat.
A mérés-értékelés eredményei alapjan intézkedési javaslatokat dolgoz ki az iskola
alkalmazotti kozOssége, nevelbtestiilete, illetve vezetése szdmara. A mérés-értékelés
eredményeit és a mindségpolitikai célok megvaldsuldsara vonatkozo tényeket és adatokat
folyamatosan dokumentalja.

Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelési rendszer mukodtetésének célja, hogy az intézmény dolgozoit olyan
teljesitmények elérésére 0sztondzziik, amelyek az intézményi mindségpolitika megvalositasat,
az intézményi mindségcélok teljesitését, mindezeken keresztiil a fenntartoi elvarasoknak valo
megfelelést szolgaljak.

A fenntartoi elvarasok érvényesiilése

A Szegedi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa azzal a céllal alapitotta és miikodteti az intézményt,
hogy kedvezd feltételeket teremtsen a kistérség telepiilési onkormanyzatainak kozoktatasi
feladataik szakszerii €s hatékony megszervezéséhez, tovabba hogy a kistérség telepiilésein ¢16
gyermekek, tanulok szamara tegye elérhetévé a pedagogiai, szakmai egyiittmiikddés elonyeit,
szervezd tevékenységével jaruljon hozzd a nevelés és oktatds szinvonaldnak noveléséhez, a
gyermekek, tanuldok esélyegyenldségének elémozditasdhoz. Intézményi mindségiranyitasi
programunkban ezeknek az elvarasoknak megfeleléen hataroztuk meg mindségpolitikankat,
mindségceéljaink a Szegedi Kistérség Tobbeélu Tarsuldsa Kozoktatasi Mindségiranyitasi
Programjaban rogzitett fenntartoi elvarasok teljesitését teszik mérhetove.

A teljesitményértékelés alapelvei

Intézményiink teljesitményértékelési rendszere az intézmény minden dolgozdjara kiterjed. A
jutalmazasi, Kitiintetési javaslat elkészitése és elbiralasa, a teljesitmény motivacios
palyazati tamogatas felosztasa, a tovabbképzésre jelentkezés elbiralasa, a mentori vagy
szakvezet6i feladatokkal valé megbizas, tovabba a nem megfelel6 munkavégzés
jogkovetkezményeinek alkalmazasa a teljesitményértékelés eredményein alapul.

A teljesitményértékelés mindségi €s teljesitmény szempontok alapjan torténik. A végzett
munka minéségének értékelését a dolgozo mindsitése, a teljesitmény szempontokat a dolgozd
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munkakori leirdsa és az intézményi mindségiranyitasi programban rogzitett mindségcélok
alapjan készitett értékelés tartalmazza, melyet pedagdgus, valamint neveld, oktat6 munkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottakndl ki kell egésziteni az éves munkaterv
mellékleteként elfogadott feladatellatasi terv teljesitésének értékelésével.

A teljesitményértékelés eljarasrendje

Az intézmény kozalkalmazottainak teljesitményértékelését kozvetlen vezetdik végzik, a
dolgoz6 mindsitése kivételével tanévenként, egy éves iddtartamra vonatkozdan, minden év
majus 31-ig. A dolgozd mindsitését a tagintézmény munkatervében foglalt iitemezés szerint,
otévenkeént kell elvégezni, a mindsités a dolgozo kérésére egy év utan megismételhetd. Ha az
Otéves mindsitési cikluson belill a dolgoz6 még nem rendelkezik az intézményben késziilt
mindsitéssel, akkor a teljesitményértékelést a mindsités melldzésével kell elvégezni. A
teljesitményértékelés eljarasrendjét az 1. tablazat foglalja dssze.

1. tablazat: A teljesitményértékelés eljarasrendje

Munkakori csoport Az értékelt teriilet Az értékelést végzo felelésségi és Az értékelés Eszkozok, Keletkezo
HKit?” ,Mit?” hataskore ,,Ki?” ciklusa ,Mikor?” | modszerek dokumentum
Minden Végzett munka beqsz’totta't taglntezr"ngny’-vezgto .. legalabb minsites az’IMIP- .
. 2 tagintézmény-vezet6t intézményvezetd S . ben meghatérozott Minésitési lap
kézalkalmazott mindsége N ,, AN Gtévenként "
intézmény-vezet6t fenntarto képviseldje szempontok alapjan
. Munkakori leirasban | beosztottat tagintézmény-vezetd PP o
Minden T PSRN ,, . . Onértékelésen Teljesitmény-
. foglalt feladatok tagintézmény-vezet6t intézményvezet6 | tanévenként AN .
kézalkalmazott S N ,, AN alapuld értékelés értékelési lap
teljesitése intézmény-vezet6t fenntarto képviseldje
. IMIP-ben régzitett beosztottat tagintézmény-vezetd P o
Minden o T PR < . . Onértékelésen Teljesitmény-
. mindségceélok tagintézmény-vezet6t intézményvezet6 | tanévenként AN il
kézalkalmazott o N ,, ANSAn alapulé értékelés értékelési lap
teljesitése intézmény-vezet6t fenntart6 képviseldje
Pedag"o 9us, | . Feladatellatasi terv beqsz’totta,t taglntezrpgny’- vez’eto M ) . Onértékelésen Teljesitmény-
Neveld-oktaté munkat P tagintézmény-vezet6t intézményvezetd | tanévenként AN eilog
) ] teljesitése R ,, AR alapulo értékelés értékelési lap
kozvetlenil segitd intézmény-vezet6t fenntartd képviseléje
. A mindsités és a beosztottat tagintézmény-vezetd o
Minden PR PR PR P . . . PR Teljesitmény-
. vezet6i értékelések tagintézmény-vezetét intézményvezetd | tanévenként Osszegzd értékelés g
kézalkalmazott . . N . TN értékelési lap
0sszegzése intézmény-vezet6t fenntartd képviseléje

A kézalkalmazottak minésitésének szempontjai

A kozalkalmazottak munkavégzésének mindsitését minden munkakori csoportban el kell
végezni, beleértve ebbe a vezetdi feladatokat ellatok mindsitését is. Az intézményvezetd
mindsitését a fenntartd egyéb munkaltatdéi jogokat gyakorld képviseldje, a tagintézmény-
vezetdk mindsitését az intézményvezetd, beosztott kozalkalmazottak munkavégzésének
mindsitését a tagintézmény-vezetd végzi, pedagdgusok mindsitése esetén az érintett szakmai
munkakozosség-vezetok, gazdasagi dolgozok mindsitése esetén a gazdasagi vezetd
véleményének meghallgatasaval. A mindsitést a dolgozoval ismertetni kell, aki a mindsitésre
irasban észrevételt tehet. A mindsitést irasban indokolni kell. A mindsités a nevel6testiileten

beliil, a dolgozo6 hozzajarulasaval nyilvanossagra hozhato.

1. Az intézmény kozalkalmazottainak mindsitését a kozalkalmazottak jogallasardl szolod
1992. évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 40. § alapjan kell elvégezni.

2. A munkavégzés mindsitése a Kjt. 1. sz. melléklete szerinti MINOSITESI LAP
alkalmazasaval torténik.

A teljesitményértékelés szempontjai

Az intézmény dolgozodinak teljesitményértékelését tanévenként kell elvégezni, az értékelést a
dolgoz6é mindsitésére jogosult vezetd végzi. A teljesitményértékelés teljesitménymutatdk
alapjan  torténik, melyeket az intézményi mindségiranyitdsi programban rogzitett
mindségcélok, illetve az éves munkaterv mellékleteként elfogadott feladatellatasi tervben,
illetve a dolgoz6é munkakdri leirdsaban rogzitett feladatok alapjan kell meghatarozni.

Az értékelést a dolgozdval ismertetni kell, aki az értékelésre irdsban észrevételt tehet. Az

értékelést irasban indokolni kell. A teljesitményértékelés a neveldtestiileten beliil, a dolgozo
hozzajarulasaval nyilvanossagra hozhato.
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1. A teljesitmény-értékelés a 2. sz. melléklet szerinti TELJESITMENY-ERTEKELESI LAP
alkalmazasaval torténik. A dolgozd maga vezeti fel a teljesitmény-értékelési lapjara
azokat az intézményi mindségcélokat, amiket magara nézve relevansnak tart, ezekhez
teljesitménymutatot rendel, nyilatkozik a mindségcélok teljesitésérol.

2. A teljesitmény-értékelési lapon a dolgozo feltliinteti a munkakori leirdsaban szerepld
feladatokat, tovabba azokat a feladatokat, amelyek az intézmény éves munkatervében,
illetve feladatellatasi tervében a dolgozd feladataként szerepelnek, nyilatkozik azok
elvégzésérdl. Itt kell feltlintetni, és értékelni azt is, hogy a pedagégus mekkora részt vallal
a feladatellatasi tervben kiosztott 6sszes feladatbol.

3. Az értékelés sordn az értékelést végzo vezetd a dolgozo altal a teljesitmény-értékeld lapon
feltiintetett mindségcélokat és feladatokat kiegészitheti. A mindségcélok és feladatok
teljesitését kiilon-kiilon, otfokozatt skalan kell értékelni (5:kivalo; 4:j6; 3: megfeleld; 2:
elégséges; 1: elégtelen)

4. A teljesitmény-értékeld lapon kiilon-kiilon fel kell tiintetni a kovetkezd atlagpontokat

a) utols6 mindsités atlaga: a mindsités szazalékpontban megadott eredményének egy
huszad része;
b) mindségcélok teljesitésére kapott értékelés atlaga;
c¢) a munkakori leirasban és a feladatellatasi tervben meghatarozott feladatok
teljesitésére kapott értékelés atlaga;
d) 6sszegzd értékelés atlaga: a fenti harom értékelésbol kapott atlagérték.
5. Az 6sszegz0 értékelés atlaga alapjan a dolgozd munkdjat az aldbbiak szerint kell értékelni:
a) kivalo (4,5 vagy magasabb atlagtol);
b) megfeleld (2,5 vagy magasabb, de 4,5-n¢él alacsonyabb atlag);
¢) fejlesztendd (1,5 vagy magasabb, de 2,5-nél alacsonyabb atlag);
d) nem megfeleld (1,5-nél alacsonyabb atlag).
Teljes kori intézményi onértékelés

Az Intézményi mindségirdnyitasi rendszeriink a teljes korti intézményi onértékelésre épil. A

teljes korti intézményi Onértékelés teriileteit az Intézményi mindségiranyitasi program a

fenntartoi értékeléssel 0sszefiiggésben, a Szegedi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Kozoktatasi

Mindségiranyitasi Programjaval Osszhangban hatdrozza meg. A teljes korli intézményi

onértékelés teriileteit, modszereit, periodusat és az OMIP-pel vald kapcsolatat a 2. tablazat

tartalmazza.

2. tablazat: A teljes korii intézményi onértékelés teriiletei, modszerei, periddusa és az OMIP-pel valé kapcsolata
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Az alkalmazotti teljesitmények mindségcéloknak vald teljesitmény « «
megfeleldsége értékelés
Intézményi miikddés belsé pénziigyi ellendrzése A kéltségvetési gazdalkodas és az intézményi miikodést _—
— 2 —— . ; R , statisztka | x | x X
Tagintézményi miikddés belsé pénziigyi ellenérzése | tamogato folyamatok mindségcéloknak valé megfelelésége
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Zaro rendelkezések
Ez a mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyésaval valik érvényessé. Az intézményi
mindségiranyitasi program fenntartdi jovahagyasaval egyidejiileg az intézmény valamennyi
tagintézményének korabban elfogadott mindségirdnyitasi programja hatalyat veszti.

Az intézményi mindségiranyitasi programot feliil kell vizsgalni minden olyan esetben, amikor
a fenntartd sajat mindségiranyitasi programjat modositja.

Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény internetes honlapjan nyilvanossagra
kell hozni.

Szeged, 2008. marcius 31.

A Szegedi Kistérség Tobbcélu Téarsulasa
Kozoktatasi Intézménye
alkalmazotti kozossége nevében:

foigazgato
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TELJESITMENY-ERTEKELESI LAP
1. Személyi adatok
a) Név
b) Anyja neve
¢) Sziletés ideje, helye
d) Munkakdri csoport
e) Munkakor
f) Vezet6i megbizés
2. Ertékelési adatok
a) Az értékelés idépontja
b) Ertékelt egyéves idészak -
c) Az értékelést végzé vezetd neve
beosztasa

3. Utols6 mindsitése
a) ldépontja
b) Szdveges bsszegz6 mindsités
C) Atlagpont (Egy tizedes jegyre kerekitve!)

4, Mindségcélok teljesitése Ertékelés (Ertekels vezets toti ki)
(Ertékelt dolgozo télti kil) (5:kivalo; 4:j6; 3: megfeleld; 2: elégséges; 1: elégtelen)

a) Mindségcel:
Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
b) Mindségcel:
Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
¢) Mindségcel:
Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
d) Minbségcél:
Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
e) Minbségcél:
Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
) Minbségcél:
Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
g) Mindségcél:
Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
h) Minéségcél:
Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
i) Mingségcel:
Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
J) Mindségcel:
Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
k) Mingségcél:
Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
) Mindségcél:
Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
m) Atlagpont (Egy tizedes jegyre kerekitve!)




Szegedi Kistérség Tdbbcélu Tarsulasa Kézoktatasi Intézménye
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5. Munkakori és feladatellatasi tervben meghatarozott feladatok teljesitése

a)

b)

c)

d)

9

h)

J)
k)

)

(Ertékelt dolgoz télti kil)
Feladat:

Ertékelés (Ertskels vezets tolti kil
(5:kivalo; 4:j6; 3: megfeleld; 2: elégséges; 1: elégtelen)

Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:
Feladat:

Teljesitménymutatd és elért teljesitmény:

A feladatellatasi tervben kiosztott 0sszes feladatbdl vallalt rész

Teljesitménymutaté és elért teljesitmény:

m) Atlagpont (Egy tizedes jegyre kerekitve!)
6. Osszegz6 értékelés

a) Atlagpont (3/c, 4/m, 5/m atlaga egy tizedes jegyre kerekitve!)

b)

7. Szoveges indoklas:

Szdveges értékelés (Aldhuzéassal jeldlje!)

kivalé / megfelel6 / fejlesztendd / nem megfeleld

(4,5-5,0)

(2,5-4,4) (1,5-2,4) (1,0-1,5)

Az értékelést az értékelt dolgozdval ismertettem.

8. Eszrevételeim:

értékelést végzé vezetd alairasa

Az értékelés tartalmat megismertem.

értékelt dolgozd alairasa
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